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Conformément à la Loi sur l’instruction publique (LIP), l’établissement d’enseignement réalise sa mission dans le cadre d’un projet éducatif.  

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire 
connaître à la communauté éducative d’un établissement d’enseignement des 
orientations, des priorités d’action et les résultats attendus pour assurer la réussite 
éducative de tous les élèves, jeunes et adultes.  

Il est élaboré en fonction des caractéristiques et des besoins des élèves qui 

fréquentent l’établissement d’enseignement ainsi que des attentes formulées par le 

milieu au regard de l’éducation. Résultant d’un consensus, il est conçu et mis en 

œuvre en faisant appel à la collaboration des différents acteurs intéressés par 

l’école et la réussite éducative : les élèves, les parents et le personnel de 

l’établissement ainsi que les membres de la communauté et du centre de services 

scolaire.  

Le projet éducatif s’inscrit donc dans une démarche favorisant la synergie et la 
cohérence entre tous les paliers du système éducatif (le ministère de l’Éducation, 
les centres de services scolaires et les établissements d’enseignement), dans le 
respect de l’autonomie et des particularités de chacun. 
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La Loi sur l'instruction publique précise que le projet éducatif doit remplir les conditions qui suivent :  

 Présenter certains éléments de contenu (articles 37 et 97.1);   

 Respecter la liberté de conscience et de religion des élèves, des parents et des membres du personnel de l’école (article 37)1 ; 

 Couvrir une période qui s’harmonise avec celle du plan d’engagement vers la réussite du centre de services scolaire et celle du plan 
stratégique du Ministère (articles 37.1, 97.2 et 209.1);  

 Respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre en ce qui a trait à la coordination de l’ensemble de la démarche de 
planification stratégique entre les établissements d’enseignement, le centre de services scolaire et le Ministère (article 459.3);  

 Assurer une cohérence par rapport au plan d’engagement vers la réussite du centre de services scolaire (articles 37 et 97.1). 

  

 
1 Pour les écoles seulement et selon les exigences législatives en vigueur. 
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Une large consultation a été menée auprès de tous les acteurs de la communauté éducative de la polyvalente Deux-Montagnes dans le but de cerner les 
priorités relatives aux enjeux du projet éducatif. Un outil de collecte de données a été élaboré et transmis par voie électronique à tous les parents, membres 
du personnel et partenaires internes et externes. La cueillette des données s’est déroulée sur une période d’un mois et le niveau de participation a permis 
d’obtenir un échantillon représentatif. La participation à la cueillette de données se décline comme suit : un total de 780 réponses dont 69,4 % proviennent des 
parents des élèves de l’école (539), 10 % proviennent des enseignants (78), 5,7 % proviennent du personnel non enseignant (44), 1,4 % proviennent des 
partenaires externes de l’école (11) et 13,5 % des élèves de l’école (105). Le comité de pilotage du projet éducatif a été réuni à cinq reprises afin d’être 
consulté et de travailler à l’élaboration de son contenu. 
 
Tout au long du processus d’élaboration, la direction a informé les membres du conseil d’établissement de l’avancement des travaux à chacune des séances du 
conseil. Elle a fait de même lors de certaines réunions du comité de consultation des enseignants de l’établissement (CCEE).  
 
Les résultats de la collecte de données, incluant les commentaires recueillis, ont été partagés à toute la communauté éducative de la polyvalente  
Deux-Montagnes.  
 
En janvier 2023, le portrait de l’établissement et le bilan du projet éducatif 2019-2023 ont été présentés à tout le personnel et au conseil d’établissement par la 
direction. 
 
À la fin avril, la consultation officielle auprès des enseignants d’une durée maximale de 30 jours a été enclenchée. 
 
Au début du mois de mai, la direction a tenu une rencontre collective de tout le personnel pour présenter le document de travail du projet éducatif.  
 
À la fin mai, la direction a déposé à tout le personnel le document de travail final du projet éducatif 23-27 au terme de la consultation de 30 jours. 
 
Le 14 juin, le conseil d’établissement a adopté à l’unanimité le projet éducatif 23-27 de la polyvalente Deux-Montagnes. 
 
Bilan et suivis du projet éducatif : Un bilan annuel sera présenté à l’équipe-école et au conseil d’établissement au début de chaque année scolaire afin d’y 
inclure les données les plus récentes et complètes. Des suivis ponctuels seront faits auprès du conseil d’établissement et de l’équipe-école au cours de chaque 
année scolaire en fonction des étapes de bulletin.   
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Profil de l’établissement (environnement interne) 
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Personnel et services à l’élève : 

 250 employés incluant les membres de la direction. 

 Services à l’élève : 2 orthopédagogues, 3 psychoéducatrices, 2 conseillères d’orientation, 29 TES, 2 techniciennes en loisirs,1 infirmière, 16 

surveillantes d’élèves, 1 policier-éducateur (1 jour/semaine). 
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Profil social, culturel, démographique et économique du territoire (environnement externe) 

 

 



   Page 11 sur 42 

 
 
 



   Page 12 sur 42 

 
  

 
 



   Page 13 sur 42 

 
 



   Page 14 sur 42 

 
 



   Page 15 sur 42 

 
 
  



   Page 16 sur 42 

 

Réussite des élèves 
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Légende : 

 PO : Projet orientant s’adressant aux élèves de 15 ans ayant deux matières de base sur 3 réussies au 1er cycle du secondaire. Le PO existe en 3e 

et 4e secondaire. 

 CSP : Classe de soutien personnalisée (adaptation scolaire) 
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N.B. Taux de réussite des élèves de la cohorte 2017-18 par année scolaire dans les matières à sanction. Ce diagramme démontre les variations de la 

réussite pour ces élèves sur une période de 5 ans. 
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N.B. Taux de réussite des élèves de la cohorte 2018 par année scolaire dans les matières à sanction. Ce diagramme démontre les variations de la 

réussite pour ces élèves sur une période de 4 ans. 
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N.B. Taux de réussite des élèves de la cohorte 2019 par année scolaire dans les matières à sanction. Ce diagramme démontre les variations de la 

réussite pour ces élèves sur une période de 3 ans. Idem pour le tableau de la page suivante mais pour l’année 2020 sur une période de 2 ans. 
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DIPLOMATION ET CERTIFICATION 
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Collecte d’informations 

 
 La réussite sur 5 ans des élèves du régulier et du CSP de 5e secondaire en français a été en progression de 2017 à 2020. Cependant, en 2021, il 

y a eu une baisse du taux de réussite. Il est à noter que cette baisse a été observée dans l’ensemble du Québec. Celle-ci pourrait s’expliquer 
par les effets de la pandémie. 

 La réussite sur 5 ans des élèves du Programme d’éducation intermédiaire (PEI) de 5e secondaire en français s’est maintenue à 100% de 2017 à 
2021 à l’exception de l’année 2019. Malgré le contexte de la pandémie, celui-ci a peu ou pas affecté le taux de réussite de ces élèves. 

 La qualité de la réussite sur 5 ans des élèves du régulier en français se partage de manière proportionnelle entre les élèves en zone de 
vulnérabilité (jaune) et les élèves en zone de réussite assurée (verte). Selon la pyramide du RAI (réponse à l’intervention), le pourcentage 
d’élèves se situant dans la zone de vulnérabilité devrait représenter 15-20% et celle dans la zone de réussite assurée, 80%. Cependant, cette 
cohorte sur 5 ans présente en moyenne un pourcentage proportionnel de +/-40% en zone de vulnérabilité et en zone de réussite assurée.  

 La qualité de la réussite des élèves du PEI en français de 5e secondaire se situe principalement dans la zone de réussite assurée. En moyenne 
70% des élèves s’y retrouvent. À cet égard, la qualité de leur réussite est très proche du modèle de la pyramide du RAI (réponse à 
l’intervention). Quant au pourcentage des élèves en zone de vulnérabilité celui-ci est de 25% en moyenne. Peu ou pas d’élèves, dépendamment 
des années, se retrouvent en zone d’échec. 

 Les taux de réussite sur 5 ans des élèves du régulier et de CSP en mathématiques de 4e secondaire CST (matière à sanction) présentent une 
baisse progressive de 2019 à 2021, alors qu’une baisse importante est observée de 2017 à 2018. Le faible taux de réussite de 2021 pourrait 
s’expliquer par les effets de la pandémie. 

 Les taux de réussite sur 5 ans des élèves en mathématiques de 4e secondaire SN présentent une évolution irrégulière. On observe des taux de 
réussite élevés en 2018, 2019 et 2021, alors que le taux de réussite est faible en 2017 et moyennement élevé en 2020. Malgré le contexte de la 
pandémie, celui-ci a peu ou pas affecté le taux de réussite de ces élèves. 

 La réussite sur 5 ans des élèves du Programme d’éducation intermédiaire (PEI) en mathématiques de 4e secondaire CST est élevée. À 
l’exception de l’année 2019, les taux de réussite sont d’au moins 95%. Le taux de réussite atteint même 100% en 2021. 

 La réussite sur 5 ans des élèves du Programme d’éducation intermédiaire (PEI) en mathématiques de 4e secondaire SN présente de légères 
fluctuations tout en demeurant au-dessus de la barre de 92%. Fait à signaler; ces élèves présentent un taux de réussite moins élevé que les 
élèves du régulier en 2019 et 2021. Toutefois, ils obtiennent un taux de réussite nettement plus élevé en 2020 que celui des élèves du régulier. 

 La qualité de la réussite des élèves du régulier en mathématiques se partage de manière plutôt proportionnelle entre les élèves en zone de 
vulnérabilité (jaune) et les élèves en zone de réussite assurée (verte), bien qu’on retrouve un pourcentage plus élevé d’élèves en zone de 
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réussite assurée (verte). Selon la pyramide du RAI (réponse à l’intervention), le pourcentage d’élèves se situant dans la zone de vulnérabilité 
devrait représenter 15-20% et celui dans la zone de réussite assurée, 80%. Cependant, cette cohorte sur 5 ans présente en moyenne un 
pourcentage plutôt proportionnel (+/- 35% en zone de vulnérabilité et +/- 45% en zone de réussite assurée). Quant à la zone d’échec, elle 
correspond en moyenne à +/- 20%. 

 La qualité de la réussite des élèves du PEI en mathématiques se situe principalement dans la zone de réussite assurée. En moyenne près de 
80% des élèves s’y retrouvent. À cet égard, la qualité de leur réussite rejoint le modèle de la pyramide du RAI (réponse à l’intervention). Quant 
au pourcentage des élèves en zone de vulnérabilité celui-ci est de +/- 20% en moyenne. Très peu d’élèves se retrouvent en zone d’échec. 

 Lorsqu’on isole la réussite des élèves du Programme orientant (PO3- PO4) qui présente des enjeux au niveau de la réussite académique, on 
observe que tant en mathématiques qu’en français la proportion d’élèves en échec est plutôt élevée. Particulièrement en mathématiques où la 
zone d’élèves en échec est plus élevée que les deux autres zones réunies (jaune- verte).  

 En juin 2022, nous observons une variation négative du taux de réussite dans plusieurs matières à sanction qui a pour effet de générer un 
recul de nos taux de réussites comparativement aux années antérieures.  À ce titre, le taux de réussite de la PDM est parfois inférieur à celui 
du CSSMI qui est parfois lui-même inférieur à la province. C’est le cas en français de 5e secondaire, en mathématiques CST de 4 et en sciences 
ST de 4. Il est à noter que la baisse drastique de la réussite en français a été observée à la grandeur du Québec.  

 En juin 2022, les taux de réussite sont par contre positifs pour les mathématiques SN 4 ainsi que l’anglais régulier et enrichi, dépassant même 
ceux du CSSMI et du Québec dans certains cas. 
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La mission, la vision et les valeurs organisationnelles sont des éléments essentiels à la démarche d’un projet éducatif. Ils nous permettent de 
communiquer clairement pourquoi on existe, ce qu’on veut devenir et ce qui nous caractérise comme établissement scolaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTRE  
RAISON D’ÊTRE : 

L’équipe-école de la polyvalente Deux-Montagnes 
travaille à offrir aux élèves des expériences 
pédagogiques stimulantes et innovantes pour 
éveiller leur curiosité intellectuelle, répondre à 
leurs aspirations et faire d’eux des citoyens 
ouverts sur le monde, engagés et bienveillants.  
Elle a pour mission, dans une approche inclusive, 
d’organiser des services éducatifs de qualité au 
bénéfice de tous ses élèves, en vue de l’atteinte 
d’un plus haut niveau de scolarisation et de 
qualification à travers les différents parcours 
qu’elle offre à chacun d’eux.  
 

Par la réalisation de sa mission, l’établissement 
contribue activement à la mission du CSSMI. 

 
 

NOTRE  
ASPIRATION : 

Résolument centrée sur les réussites de chacun de 
ses élèves tout au long du parcours scolaire, la 
polyvalente Deux-Montagnes travaille au 
développement et à l’amélioration de pratiques 
pédagogiques innovantes, probantes et 
proactives.  
Elle s’appuie sur les forces d’un personnel 
compétent, des élèves engagés dans leur réussite 
scolaire, sur la collaboration des parents et sur la 
concertation avec les partenaires de la 
communauté. Elle poursuit ainsi le 
développement d’une réelle communauté 
d’apprentissage favorisant l’épanouissement de 
tous. 

 

NOTRE  
ENGAGEMENT 
COLLECTIF : 

La polyvalente Deux-Montagnes est animée par 
trois valeurs organisationnelles qui viennent 
appuyer et renforcer l’accomplissement de sa 
mission. Ces valeurs sont basées sur des 
comportements éthiques et sont partagées par 
tous les membres de l’organisation :  
La COLLABORATION reposant sur le travail 
d’équipe et la concertation;  
La BIENVEILLANCE s’exprimant par une approche 
positive et personnalisée en toutes situations;  
La RIGUEUR se traduisant par des méthodes de 
travail cohérentes, efficaces et efficientes.  
 
Ces trois valeurs démontrent l’engagement 
concret dans l’action. 
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 ENJEU 1 : LA RÉUSSITE DE NOS ÉLÈVES  

Orientations Objectifs Indicateurs Cibles 2023-2027 

1.1 
Développer la 
persévérance scolaire 

1.1.1 
Augmenter la réussite de nos élèves de toutes les 
matières dès le début et tout au long de leur parcours.  Nombre de rétroactions partagées à tous les intervenants sur la progression du 

cheminement scolaire de nos élèves (1 rétroaction/année) 
 Nombre d’activités COSP par niveau, pour tous nos élèves (1 activité ou 

moins/année) 
 Taux de réussite dans les matières à sanction juin 2022 : Français 5*(81,9), 

français-écriture (65,6%), anglais 5* (98,45%), science ST4*(86,1%), arts 4 
plastiques/dramatique (98%), histoire 4**, ECR 5 (98%), Éduc 5 (100%), math SN 
4* (95,9%), math CST 4 (75,5%)  

 Taux de certification (FPT (60%), FMS (62%)  
 Taux de diplomation DES (80%) et DESI (95,70%)  

 
*Matières soumises aux épreuves MEQ 
** Pas d’épreuve ministérielle en juin 2022 dans cette matière 

 3 rétroactions par année à 
l’ensemble de l’équipe 
d’intervenants. 

 Au moins 2 activités COSP par 
niveau/programme 

 Français 5- 87% (+ 5,1%) 
 Français écriture 5 - 74% 

(+8,4%) 
 Anglais (base et enrichi) 5* - 

100% (+1,55%) 
 Sciences ST4* - 90% (+3,9%) 
 Histoire 4**- 91%  
 Math CST4*- 83% (+7,5%) 
 Math SN- 100% (+4,1%) 
 Arts 4 – 100% (+2%) 
 Educ 5 -100%  
 ECR 5 – 100% (+2%) 
 FPT- 65% (+ 5%) 
 FMS - 67% (+5%) 
 DES – 85% (+5%) sur 5 ans 
 DESI – 98% (+2,3%) 

1.1.2 
Accroître la diplomation et la certification de tous nos 
élèves. 

1.2 

Soutenir la 
collaboration des 
acteurs durant le 
parcours scolaire 

1.2.1 

Développer des équipes collaboratives* structurées au 
sein de l’ensemble du personnel.  
 
*Équipes multidisciplinaires ayant comme objectif la réussite scolaire 
de tous les élèves, dont le travail est structuré et orienté par 
l’amélioration continue des pratiques pédagogiques. 

 Nombre d’équipes collaboratives ayant réalisé au moins un plan de travail*.  
 Nombre d’enseignants faisant partie d’une équipe collaborative. 
 Nombre de rencontres collaboratives par année.  

 
*Le plan de travail peut prendre plusieurs formes (Exemple : Planification verticale, Plan d’objectifs à court-
moyen-long terme, etc). Le plan de travail doit être axé sur le développement des compétences. 

 100% des enseignants 
connaissent l’approche 
collaborative (projet CAR) et 
ont la possibilité de faire partie 
d’une équipe collaborative. 

 Toutes les équipes 
collaboratives ont réalisé un 
plan de travail. 

 Au moins 2 équipes matières 
par année entament le 
processus de planification 
verticale.  

 Une équipe COSP entame le 
processus de planification 
verticale dès 23-24. 

 Minimum de 5 rencontres par 
année par équipe. 

 ENJEU 2 : LE BIEN-ÊTRE DE TOUS  

Orientations Objectifs Indicateurs Cibles 2023-2027 

2.1 

Offrir un 
environnement sain, 
adapté à notre réalité 

2.1.1 
Augmenter le sentiment de bien-être de nos élèves et 
de notre personnel au sein de notre établissement. 

 Nombre d’élèves et de membres du personnel ayant un indice élevé de bien-
être à l’école et au travail. 

 Taux d’assiduité des élèves de tous les programmes. 
 Nombre d’élèves utilisant les outils et les ressources favorisant le bien-être. 
 Taux de participation aux activités parascolaires proposées aux élèves.  
 Nombre d’élèves ayant rencontré les exigences de l’action service (PEI, 

football). 
 

 Cibles à venir en fonction des 
résultats de l’an 1 au sondage 
CVI  

 Réduire à 10% le nombre 
d’élèves ayant 8% et plus de 
taux d’absentéisme. (Donnée de 
départ env. 25%) 

 30% des élèves ayant utilisé les 
outils et les ressources rendues 
disponibles via le projet « Je 
m’investis… ».  

 Augmenter à 50% le taux de 
participation aux activités 
parascolaires (43%). 

 100% des élèves du PEI et du 
Football ont rencontré les 
exigences de l’action service. 

Polyvalente Deux-Montagnes 

 

MISSION :  

Notre raison d’être 

L’équipe-école de la polyvalente Deux-Montagnes travaille à offrir 
aux élèves des expériences pédagogiques stimulantes et 
innovantes pour éveiller leur curiosité intellectuelle, répondre à 
leurs aspirations et faire d’eux des citoyens ouverts sur le monde, 
engagés et bienveillants.  
Elle a pour mission, dans une approche inclusive, d’organiser des 
services éducatifs de qualité au bénéfice de tous ses élèves, en vue 
de l’atteinte d’un plus haut niveau de scolarisation et de 
qualification à travers les différents parcours qu’elle offre à chacun 
d’eux.  
Par la réalisation de sa mission, l’établissement contribue 
activement à la mission du CSSMI. 

 

VISION :  

Notre aspiration 

Résolument centrée sur les réussites de chacun de ses élèves tout 
au long du parcours scolaire, la polyvalente Deux-Montagnes 
travaille au développement et à l’amélioration de pratiques 
pédagogiques innovantes, probantes et proactives.  
Elle s’appuie sur les forces d’un personnel compétent, des élèves 
engagés dans leur réussite scolaire, sur la collaboration des parents 
et sur la concertation avec les partenaires de la communauté. Elle 
poursuit ainsi le développement d’une réelle communauté 
d’apprentissage favorisant l’épanouissement de tous. 

 

VALEURS :  

Notre engagement collectif 

La polyvalente Deux-Montagnes est animée par trois valeurs 
organisationnelles qui viennent appuyer et renforcer 
l’accomplissement de sa mission. Ces valeurs sont basées sur des 
comportements éthiques et sont partagées par tous les membres 
de l’organisation :  
La COLLABORATION reposant sur le travail d’équipe et la 
concertation;  
La BIENVEILLANCE s’exprimant par une approche positive et 
personnalisée en toutes situations;  
La RIGUEUR se traduisant par des méthodes de travail cohérentes, 
efficaces et efficientes.  

Ces trois valeurs démontrent l’engagement concret dans l’action. 
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D U  C O N S E I L  D ’É T A B L I S S E ME N T  

Adoption le 14 juin 2023 par le conseil d’établissement (CÉ 22-23/061 ) 

ATTENDU l’approbation par le conseil d’administration du Centre de services scolaire des Mille-Îles (CSSMI) sur proposition du comité d’engagement 
pour la réussite des élèves (CERÉ) du Plan d’engagement vers la réussite 2023-2027 (PEVR) en vertu de la résolution no CA-230620-365 
conformément à l’article 209.1 de la Loi sur l’instruction publique (LIP); 

ATTENDU l’article 37 de la LIP qui prévoit le contenu du projet éducatif; 

ATTENDU que le conseil d’établissement doit adopter un projet éducatif en vertu de l’article 74 de la LIP; 

ATTENDU que le conseil d’établissement a effectué chacune des étapes prévues à l’article 74 de la LIP, soit l’analyse de la situation de l’école, 
principalement les besoins des élèves, les enjeux liés à la réussite éducative ainsi que les caractéristiques et les attentes de sa communauté; 

ATTENDU que le conseil d’établissement a favorisé la concertation des différents acteurs intéressés par l’école et la réussite éducative, dont les élèves 
eux-mêmes, les parents, les enseignants, les autres membres du personnel de l’école et des représentants de la communauté et du centre des 
services scolaire; 

ATTENDU que l’article 75 de la LIP prévoit que le conseil d’établissement transmet au CSSMI le projet éducatif de l’école et le rende public dans les 30 
jours suivant cette transmission; 

ATTENDU que l’article 75 de la LIP prévoit également que le projet éducatif soit communiqué aux parents et aux membres du personnel; 

Il est proposé par 

D’ADOPTER le projet éducatif 2023-2027 de l’école Polyvalente Deux-Montagnes; 

DE LE TRANSMETTRE au Centre de services scolaire des Mille-Îles; 

DE LE RENDRE PUBLIC en le déposant sur le site Internet de l’école (DATE : 30 jours après transmission au Centre de services scolaire des Mille-Îles 
par le CÉ); 

D’INFORMER les parents et les membres du personnel de l’école de la prise d’effet du projet éducatif dès le jour de sa publication.
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Des membres du conseil d’établissement 

 
 _____________________________________  ___________________________________  

M. Michel Levert  M. Philippe Cliche 
Présidence du conseil d’établissement et  Membre enseignant 
Représentant du comité de parents  
 

 _____________________________________  ___________________________________  
Mme Karen Packwood  Mme Marie-Claude Trottier  
Vice-présidence du conseil d’établissement et  Membre enseignant 
Substitut du comité de parents   
 

 _____________________________________  ___________________________________  
Benoit Lefebvre  Mme Anik Archambault  
Membre parent Membre enseignant 
 

 _____________________________________  ___________________________________  
M. Giuseppe Fortino  Mme Mélissa Pepper 
Membre parent Membre enseignant 
 

 _____________________________________  ___________________________________  
Mme Geneviève East  Mme Karine Cloutier 
Membre parent Membre enseignant 
 
 ___________________________________  ___________________________________  
Mme Hanen M'Kaouar  Mme Christine Deslauriers 
Membre parent Membre soutien 
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